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Fachkraftemangel, Konsumflaute,
Insolvenzen...
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Wer ist verantwortlich?
HANDEL

Ich mach ja schon viel, aber irgendwann
muss ich auch mal wieder Geld

KUNDE "™ i gensin e
FORSCHER

ﬁ Wir sichern ab. Aber die
MEDIEN
Wir priufen erstmal, was alles machbar ist.

Umsetzung muss dann
Zwischen Informationslage der Die Use Cases gibt die Wirtschaft vor.

Irgendwie gut. Aber
irgendwie auch zu viel, zu
anstrengend, nicht
relevant.
Beziehungsweise, war da
was?

von den Unternehmen
kommen.

schlechten Entwicklungen und

sochlagzeilen



Was ist das zukunftsfahigste, was
der Handel laut Kund:innen 2030
tun kann?




Was ist das zukunftsfahigste, was
der Handel laut Kund:innen 2030
tun kann?

20% weniger Handler, weniger
Produkte, weniger Filialen
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Jeder Grad

Erwdrmung mindert v ! Ohne Verminderung | 2050 kénnten - 5100 wird es 16- Seglely hglige elfelog

die weltweiten - der Emissionen wird 5 Milliarden

Ernten um 10 .= der Meeresspiegel | Menschen unter Flggﬁgnrg?;r: de | Lu]‘c’glelz‘gﬁryrg%gng

Prozent - bei > im Jahr 2100 auf bis - eingeschranktem 3 weltweit geben : ng esopfer )
steigender . 2,50 m ansteigen. Zugang zu Tendenz steigend.

Bevolkerungszahl. 3 Trinkwasser leiden
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Schweiz Osterreich

Bevolkerungsstand am 31. Dezember Hohes und niedriges Szenario ~ Referenzszenario

2030 2040° 2090




Deutschland

Entwicklung der Bevolkerungszahl
In Millionen Personen

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

— Statistisches Ergebnis Variante 2, moderate Entwicklung Variante 4, relativ alte Bevolkerung - Variante 5, relativ junge Bevolkerung

Ab 2022 Ergebnisse der 15. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung.
Variantenubersicht

© 1! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023
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Unternehmen und Marken
essourcen
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Wo Huhner Fitbits tragen

Wie verandert KI das Leben auf dem Land? Xiaowei Wang hat China bereist
und ein faszinierendes Buch geschrieben, das an Klischees von Ruckschritt
und Fortschritt ruttelt.




Deutschlands ehrgeizige Bio-Ziele: 30 Prozent Oko-Landbau bis 2030

Anteil der 6kologisch bewirtschafteten Flache an der gesamten Agrarflache in Prozent

Ziel Deutschland
30 30 % bis 2030
2022 wurden in Deutsch- AT
land 1,8 Millionen Hektar 25 Ziel EU
von Bio-Landwirt:innen £ A BIS 2930
bewirtschaftet. Das sind 20
11,26 Prozent aller CH
bewirtschafteten Agrarfla-
chen. Zirka die Halfte der 15
biologisch genutzten DE
Flache entfallt auf 10 Damit Deutschland das
D iland ( Bteil 30-Prozent-Ziel bis 2030 erreicht,
AUGIEIMINANOREI0DEeL S mussten jedes Jahr 12 Prozent
Wiesen und Weiden). 5 mehr Oko-Fliche dazu kommen.
Zuletzt (2021-2022) betrug der
Anstieg an Oko Flache aber nur
0 3,7 Prozent.
2000 2005 2010 2015 2020

Quellen: BOLW, 2023: Statistisches Bundesamt 2022: FiBL Statistics 2023




Der Hohepunkt der globalen landwirtschaftlichen Nutzflache ist uberschritten

Dreil verschiedene Quellen, die unterschiedliche Schatzmethoden verwenden, stimmen alle darin uberein, dass wir
den Agricultural Land Peak schon uberschritten haben.

50
T e

40

HYDE 3.2
(Goldewijk et al. 2017)

30

Taylor and Rising (2021)
20

10

1 | [ | | l I I |
1850 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Quelle: Taylor & Rising 2021; Food and Agriculture Organization of the United Nations; Goldewijk et al. 2017




UND PLOTZLICH IST SIE DA, DIE OKONOMIE DER REIFE

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

—— Okonomie der Reife

Next Economy Free Growth
Holistic consideration of | Crisis as an opportunity
Kreativékonomie :‘_oOrV\IIZ liL?’\éVth, Low Carbon, Fridays System resilience
® .
Next Growth Industrie
Quialitative growth
Nearshoring Markets Prosuming J
Reindustrialization Consistency
- Local supply Sufficienc
Digitale Transport costs Y
Wissensgesellschaft
.
Next Society : . :
(Drucker) Maker Movement g_lrcullarSOkonomle
® ° / 3D-technology ircular Systems
_ DIY (do it If E-Markets/ Post- product designs:
Cradle -To - Next Society (do it yourself), Karbon Markets educe, Reuse, Recycle
Cradle (Baecker) FabLabs/ Bio-Hacking New energy mix ’ ’
Braungart electric mobility Co-Culture
Emart C'tylf i Homo socialis
nergy self-sufficienc _ -
Kollaborativer % Y 88_\(/3\/;%('6?]?”
Lessness/Simple Chic Happiness Economics Konsum J
Basic Happiness as growth Coo_peratlves .
Downshifting factor Social Enterprises
Deceleration
Multi Tool Design Sharing Economy Das neue ,,Lokal“

Neighborhood help Self-sufficiency 2.0
Shareness Vertical biotope



Kund:innen wollen weniger. Weniger ist mehr

2.000 Befragte in DE/ AT:

- Fokussierter Konsum

- Regional hergestellter, wertstiftender
Konsum

- Produkte ohne Verpackung

- Neue smarte Produkte




1. DIE ZUKUNFTIGEN PRODUKTE
SIND NICHT DIE,
DIE AM , HIPPSTEN“ KLINGEN




NATURE-BASED, REGENERATIVE
UND NEUE CIRCULAR-PRODUKTE

| eather

Materials that make you go bananas.
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Regenerative Material-Verfahren

K*JBI HOME.. PURPOSE .TECHNQOLOGY PRESS ABOUT CAREERS

CARDUN 1 RANIURMED

& N
2 © P

N A

O R
1 CO2 emissions destined for the 2 The Rubi system captures and 3 Cellulose pulp is spun into fibers,
atmosphere are diverted into the converts CO2 into pure cellulose yarn, and textile using same
Rubi system pulp using enzymes processes in industry.




GESTERN

Klassisches Wachstum

Okonomisch

Quantitativ

Mehr:
Erfolg steigern

Technisch-linear
Nutzbarmachen der planetaren
Ressourcen

Ausbeutung/exploitativ

HEUTE
Nachhaltiges Wachstum

Okonomisch-6kologisch-sozial

Qualitativ

Ausgleichend, in Balance:
Lebensqualitat erhalten

Technisch-zirkular und
naturlich-zirkular

Agieren in planetaren Grenzen

Bewahrung/konservativ

14




Die nachhaltigen Produkte der Zukunft

- Langlebige Produkte
- Second Hand
- Regional verfugbare Produkte

- Smarte Alltagsprodukte und modulare Basics



2. FOKUS AUF STARKE DIGITALE
SERVICES




NFC

DATA IST DAS NEUE GOLD
BLOCKCHAIN

»KI TRANSFORMATION*

IT-RESTRUKTUIERUNG

»DIGITALE TRANSFORMATION*
METAVERSE



Intelligent
PRODUCTION
MADE-TO-
ORDER

DEMAND
FORECASTI

Transparent
supply chain

Automated
Logistic and
production halls

Kl-Elnsatzméglichkeiten und Potenziale
nach Nachhaltigkeits-Dimensionen

* Prazisionslandwirtschaft

* Energie- und Ressourceneffizienz (CO,-Einsparungen)

* Verteilte Energienetze

* Zirkulares Wirtschaften: Kreislaufwirtschaft, Recycling, nachhaltiger Produktlebenszyklus
* Umweltiiberwachung und -durchsetzung; Prazisionsiiberwachung von Okosystemen

* Vorhersage von Lebensraumen, Migrationsmustern und Uberwachung
von Habitatsverlusten (Flora/Fauna)

* Vorhersage und Verfolgung von Schadstoffausbreitung (Luft/Gewasser)
* Uberwachung von Meeresstrémungen und Okosystemen

* Vorhersage von Unwettern, Dirre

* Echtzeit-Uberwachung und Management der Wasserversorgung

* Modellierung von Extremwetterereignissen und Vorhersage

¢ Entscheidungsunterstiitzung, Materialeinsparung und Qualitatsverbesserung

* Nutzung smarter Produktionsverfahren und Auswertung von Produktionsdaten
* Verbesserte Informationsverarbeitung und Zeiteinsparung

* Anpassung von Produktdesigns, Prozess- und Produktionsablaufen

* Innovative Sharing- und Kooperationsmodelle

* Datenbasierte Geschafts- und Servicemodelle

* Vorausschauende Instandhaltung und Wartung von Anlagen

* Soziale Teilhabe und Inklusion (z.B. med. Versorgung)

* Pravention, Diagnose und Erforschung von Krankheiten, Therapien und Wirkstoffen
* Verbesserte Arbeitsbedingungen und nachhaltige Lieferketten

» Uberwachung von Lieferketten und Riickverfolgung der Herkunft

* Frithwarnsysteme und Echtzeit-Koordination der Katastrophenhilfe und
Entwicklungszusammenarbeit/humanitire Hilfe
(z.B. bei Naturkatastrophen, Uberschwemmungen, Krankheitsausbriichen)
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MIT Al KONNEN WIR 79 SDGs
POSITIV BEEINFLUSSEN, 35
NEGATIV.




Tab 1

Kl, Blockchain und Cloud Computing in Unternehmen®

Deutschland Industrie Dienstleistungen Groflhandel Einzelhandel Bauhauptgewerbe

Kunstliche Intelligenz
im Einsatz
geplant

Summe

diskutiert

kein Thema
Blockchain

im Einsatz

geplant

Summe

diskutiert
kKein Thema
Cloud Computing
im Einsatz
geplant

Summe

diskutiert

kKein Thema

13,3
- ¥,
22,5

36,7
40,8

3,2
3,1
6,9

18,7
74,5

46,5
11,1
57,5

18,2
24,3

17,3
14,9
30,2

38,7

31,1

5,5
6,5

12,2
1,2
19,4

38,4
42,2

2,0
2,4
4,4

9,1

12,2
7,3
19,

25,8
54,7

2,9
2,0
4.9

F el |
1,9

' Anteile der jeweiligen Antwortkategorie in %.

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Juni 2023,




Fur 1/3 der Kund:innen sind Online
Shops im Baumarkt und
Gartencenter-Markt zu kompliziert




Die grof3ere
Challenge liegt im
Erhalt von Kunden,
nicht im standigen
Gewinnen von
Neukunden




3. DIE GROSSTEN INNOVATIONEN
SIND UNVERPACKT




Vermeidung von 80%, ESEL L Ll le
danach 20% Reuse _. = ne L

Greenpeace







NEUER KUNDEN-EINKAUFS-ANSATZ

VERZICHT VON VERPACKUNG STANDARDISIERUNG

RHEINHAUSEN

. RUMELN -
KALDENHAUSEN ERIEMERSHEIM

ST. HUBERT d 9 @ Lﬂ find ]
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Kempen
VERBERG

INRATH

Tonisvorst

Krefeld -
fi ==
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ANRATH

,Der grofRte Hebel ist ein Standard-
Behalter zum Ausleihen und
Abgeben bei jedem Laden egal
welcher Handler”




4. LOKALE WERTSCHATZUNG &
ECHTE ERLEBNISSE



Gen Z Kunden sind bereit, mind. 20
Minuten langer zu fahren, wenn das
Erlebnis stimmt.




home Verkaufsstellen niels & friends shop Besuch des Gewachshauses Kontakt FR EN DE & Q
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Die Zitrjgsfarm von Niels l‘din

ist abweg “gsreich und ladt

e e Welt und diegiele
ptdeckengl s o, L8




Wir brauchen gezielten Fokus



Der Handel muss sich mehr wert
sein:

2024/ 2025 brauchen wir ein Ende
der ewigen Billig-Preise und
Aktionshypes.




Kommunikation, positive
Konsumstimmung und echte
Aufklarung
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http://theresaschleicher.de

