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Branchenentwicklung 2025: DIY-Markt D/A/CH-Region (nominaler Umsatz und Inflation zum Vorjahr)

2025: Konsumzuriickhaltung bremst Umsatz weiterhin

2,12 % Inflation p.a. - 1 ’6 %

+1,1% 20,58 Mrd. Euro

(CAGR 25/19)

3,6 % |Inflation p.a.

h 4

+3,0 %
(CAGR 25/19)

0,2 % Inflation p.a.
v

o =1,3% +0,2 %

-0,1 %
3,10 Mrd. Euro

(CAGR 25/19)

3,35 Mrd. CHF

Quelle: Jeweils Gesamtbruttoumsatz, GFK Total Store Reports D, A, CH 2025, Stand Feb. 2026 / Nationale Entwicklung derVerbraucherpreise
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DIY-Markt Deutschland: Umsatzentwicklung 2016 bis 2025
Umsatzentwicklung bleibt fast unverandert

Gesamtbruttoumsatz (in Mrd. Euro/Jahr) sowie Vorjahresvergleich (in %)

18,2 18,4 18,8 19,46 22,14 20,33 21,92 21,24 20,92 20,58
13.8 14.1

7.8 7.9
3.6 3.8
1.5 1.1 0.7 1.6 13

1.5 -1,0 1.6 -1.4
" -3.1 -3.4

-8.2 g4

2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B gesamt (in %) B bereinigt (in %)

ueﬂen: GFKTotal Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026




DIY-Markt Deutschland: Monatliche Umsatzentwicklung 2025 (Veranderungen in % zum Vorjahr) /|—|\
Verbraucherverunsicherung lahmt die Konsumstimmung BB

4.7 4.8

102728
Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. 2025
1. Quartal: 2. Quartal: 3. Quartal: .
Trump startet chaotische Wahl-und Gutem Sommeraliak 4.Quartal: i
Welt- und Zollpolitik, deutsche Wetteroptimismus: Die folgen lange Regenphasen, Dreht die Stlmmung 4
Faeienivoridervan Hoffnung auf Wiederbelebung Konsumenten geben Geld aus Dezember zelgtgichen
zerstritten, globale Probleme der Konjunktur kurbelt schmalerem Budget fiir Anstieg bei den Umsatzen
drickend: Konsumenten kurzfristig Umsatze an, Wetter Urlaub und Freizeit aus.
sparen sorgenvoll unterstitzt mit warmem April.
B gesamt (in %) M bereinigt (in %)

Quelle: GFKTotal Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026. Evt. Abweichung durch unterjahrigen Re-Work moglich




DIY-Markt Deutschland: Volumen des klassischen DIY-Gesamtmarktes 2025 (vorlaufige Markttreppe*) —

BHB

Klassische Vertriebsformen weiter unter Druck AR
Darin:
BHB/GFK
Total Store
R rt
20,562 :'Ird. .._ Sonstige,
Ubriger o. Handwerk
\/ Fachhandel 34,37 Mrd.
Kleinbetr. 48,01 Mrd.
Fachmarkte -Formen +1,3% @
16,95 Mrd. 7,48 Mrd. @ @
@ Online:
@ Online: 5,8 Mrd.
@ Online: 3,65 Mrd.
Online: 0,22 Mrd.

Online: 1,93 Mrd.
Online: 0,23 Mrd.
Online: 0,48 Mrd.
1,22 Mrd.

Online-Anteile leicht steigend
Sonstige und Handwerk (+0,3 %) mit Pluswerten

* Quelle: IFH Retail Consultants/Klaus Peter Teipel — Research & Consulting, Stand Feb. 2026



DIY-Markt Deutschland: Standorte und Verkaufsflachen —

Mini-Konsolidierung: Standortzahl sinkt 2025 starker, auch BHB
die Gesamtfliache wird jetzt kleiner

13,248 13,358 13,276 13,243 13,235 13,261 13,265 13,265,0 13,200 13,030

® S O O

2,118 2,132 2,119 2,106 2,095 2,091 2,067 2,050 2,030 2,004

O, O © ® O

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Gesamtverkaufsflache in Tsd. gm M Anzahl Standorte

Anzahl der Baumarkte sinkt 2025 deutlicher als in den VJ um 26 Standorte (-774 Standorte in 10 Jahren).
Die Verkaufsflache sinkt um 170.000 qm im Vorjahresvergleich.

Quellen: gemaba, gewichtete QM, Stand Feb. 2026



DIY-Markt Deutschland: E-Commerce-Umsatze mit DIY-Kernsortimenten (2016 — 2025)

Onlineumsatze steigen wieder leicht an

E-Commerce-Umsatze in Mio. Euro zu Endverbraucherpreisen inkl. MwSt.
(Umsatze E-Commerce Stationarer Handel, Pure Player und Versandhandel)

Umsatzin Mio. € 6,510
5,433 5763 5467 5591 5,797
3.966 3,642 4,044
2,855 2

Veranderungen zum Vorjahrin % 34.4

15.8 14.4 19.8

11.5 7.7
: 2.3 3.7
-5.1
-11.5
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(vorlaufig)

Quelle: IFH Retail Consultants/Klaus Peter Teipel — Research & Consulting, Stand Feb. 2026

BHB

Marktanteile (Online) der
Vertriebswege 2025

Bau- und Heimwerkermarkte:
Marktanteil: 21,0 %

(Vorjahr 21,2 %)

Umsatz 1,22 Mrd. EUR,

(+2,8 %)

E-Commerce-Pure-Player:
Marktanteil: 54,9 %

(Vorjahr 54,7 %)

Umsatz 3,19 Mrd. EUR

(+4,2 %)
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DIY-Markt Deutschland: E-Commerce-Umsatze nach DIY-Kernsortimenten (2016 - 20

E-Commerce relevanter: Alle
Sortimentsbereiche erneut deutlich im Plus

E-Commerce-Umsatze in Mio. Euro zu Endverbraucherpreisen inkl. MwSt.
(Umsatze E-Commerce Stationarer Handel, Pure Player und Versandhandel)

==Heimwerkersortiment 4,595
4.038 4.097 4,240
== (Gartensortiment 4,021 s
3,781 — == =
== Baustoffsortiment
1,966
1 256 1,606
, e 1,261 1,193 1,235 (L +4,3%
920 1,016 T A o —
728 828 e R
161 179 196 213 256 309 268 253 259 g;iB +3,8%
o -} o} o[ e e i, O =}
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025HR

’ ' ‘11
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Details D/A/CH
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Branchenentwicklung Deutschland: Kennzahlen im Quick=Check

Teils deutliche Riickgange bei Kernsortimenten

Gesamtumsatz

20,58 Mrd. Euro
-1,6 %

Quelle: Jeweils Veranderung zum Vorjahr, GFK Total Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026

-6,2 %

GroBte Warengruppe:
Bauchemie/Baumaterial
-1,0 % (2,54 Mrd. Euro)

Stiarkstes Wachstum:
Wand/Boden
+1,7 % (1,05 Mrd. Euro)

Schwiachstes Sortiment:
Wohnen/Deko
-6,2 % (244 Mio. Euro)
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Branchenentwicklung Deutschland: SortimentsgroBen und Veranderungsraten

Kaum Verdnderung in der Prioritat der Produkte

Bauchemie/Baumaterial
Sanitarinstallation/Heizung/Zubehor
Gartenausstattung
Werkzeuge/Maschinen/Werkstattausstattung
Anstrichmittel/Malerzubehor

Elektro

Gartengerate/Be- und Entwasserung
Lebend Griin

Holz

Wand/Boden
Eisenwaren/Sicherungstechnik
Haushaltswaren/-guter
Gartenchemie/Erden/Saatgut
Automotive

Bauelemente

Mobel

Technik/Buro/Unterhaltung
Sonstiges

Freizeit/Saisonware

Gartenmobel

Fliesen

Wohnen/Dekoration

Quelle: GfK Total Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026

591.1
490.0
446.2
412.8

389.1
381.2

278.4

269.6

244.3

1435.8
1418.7
1354.6
1230.3
1175.6
1084.3
1061.8
1047.5
1004.7
953.0
823.3

2539.3

B Umsatz in Mio. Euro

BM™ Veranderungsraten gesamt

(+/- % zu 2024)
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DIY-Markt Osterreich: Kennzahlen im Quick-Check

Minimal iuber dem Vorjahr

Gesamtumsatz

3,10 Mrd. Euro
+0,2 %

Quelle: Jeweils Veranderung zum Vorjahr, GFK Total Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026

-20,8 %

GroBte Warengruppe:
Bauchemie/Baumaterial
+5,2 % (490,8 Mio. Euro)

Stiarkstes Wachstum:
Automotive
+11,4 % (35,9 Mio. Euro)

Schwiachstes Sortiment:
Sonstige
-20,8 % (140,9 Mio. Euro)

15
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DIY-Markt Osterreich: U nsatzentwicklung 2016 bis 2025

Umsatzp'l}is hmilzt erneut in 2025

_ & _ i
TR

Gesamtbruttoumsatz (in Mrd. Euro/Jahr) im Vorjahresvergleich

2,53 2,56 2,68 2,97 3,04 3,17 3,07 3,09 3,10
10.9
4.2
2.5
. I na . na 2 na 0.2 na
-3.2
2016 2017 2018 2019 2020 2021 P22 2023 2024 2025

B gesamt (in %) B bereinigt (in %)

Quellen: GfK Total Store Report Osterrei




Branchenentwicklung Osterreich: SortimentsgroBen und Veranderungsraten

Holz, Bauelemente und Automotive gewinnen - Freizeit und

Garten verlieren

Bauchemie/Baumaterial
Sanitarinstallation/Heizung/Zubehor
Gartenausstattung
Werkzeuge/Maschinen/Werkstattausstattung
Haushaltswaren/-glter
Gartengerate/Be- und Entwasserung
Anstrichmittel/Malerzubehor
Eisenwaren/Sicherungstechnik
Lebend Grun

Elektro

Sonstiges
Gartenchemie/Erden/Saatgut

Holz

Bauelemente

Wand/Boden
Technik/Buro/Unterhaltung

Fliesen

Freizeit/Saisonware
Wohnen/Dekoration

Automotive

Mébel

Gartenmobel

Quelle: GfK Total Store Report Osterreich 2025, Stand Feb. 2026

490.8
248.4
233.9
210.3
203.9
170.6
154.3

147.4

144.2

142.0

140.9

139.5

130.1
123.3
118.7
66.9
49.5
44.7

37.4
35.9 B Umsatz in Mio. Euro
35.1 BN Veranderungsraten gesamt
32.3 (+/- % zu 2023)

-20.8
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DIlY-Markt Schweiz: Kennzahlen im Quick-Check
Schweiz zeigt uneinheitliche Sortimentsentwicklung

GroBte Warengruppe:
0.9 % Haushaltswaren
TR 0,9%
Gesamtumsatz
Starkstes Wachstum:
3,35 Mrdo CHF Gartengerate/ Be- und

Entwasserung

_1 ’3 % +3,1 %

11.1% Schwiachstes Sortiment:
’ Gartenmobel
-11,1 %

Quelle: Jeweils Veranderung zum Vorjahr, GFK Total Store Report Deutschland 2025, Stand Feb. 2026
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DIY-Markt Schweiz: Umsatzentwicklung 2018 bis 2025
Umsatz 2025 fliachenbereinigt im Plus

Gesamtbruttoumsatz (in Mrd. CHF/Jahr) im Vorjahresvergleich

3,36 3,36 3,71 3,92 3,71 3,53 3,40 3,35

10.5

1.9 4.5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B gesamt (in %) B bereinigt (in %)

Quelle: GfK Total Store Report Schweiz 2025, Stand Feb. 2026

19




Branchenentwicklung Schweiz: SortimentsgroBen und Veranderungsraten —

Gartenausstattung und baunahe Sortimente —_—

verlieren besonders

Haushaltswaren/-guter
Gartenausstattung

Lebend Grln
Werkzeuge/Maschinen/Werkstattausstattung
Gartenchemie/Erden/Saatgut
Freizeit/Saisonware

Gartengerate/ Be- und Entwasserung
Bauchemie/Baumaterial

Elektro

Technik/Buro/Unterhaltung
Sanitarinstallation/Heizung/Zubehor
Anstrichmittel/Malerzubehor
Sonstiges
Eisenwaren/Sicherungstechnik
Automotive

Wand/Boden

Holz

Wohnen/Dekoration

Gartenmobel

Mobel

Fliesen

Bauelemente

Quelle: GfK Total Store Report Schweiz 2025, Stand Feb. 2026

+3,1
+1,4

B Umsatzanteil am Gesamtsortiment

BM™ Veranderungsraten gesamt
(+/- % zu 2024)

20



Trends &
Herausforderungen
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2026/2027

Trends und Herausforderungen fiir die
DIY-Branche 2026/27 &«

Herausforderungen aus globaler Politik und Gesellschaft
Herausforderungen durch Biirokratie und Uberregulierung
Herausforderungen durch Kunden und Markt

Ausblick auf 2026ff: Anzeichen fur eine Besserung!?
Chancen flir die Branche

Hausaufgaben fur die Branche

2026: BHB-Einschatzung D/A/CH




Negative Benchmarks belasten 6konomische Entwicklung:

* Umkehr traditioneller und marktwirtschaftlicher Werte
* Aggressive Weltmachtspolitik

» Zolle storen Absatz und Beschaffungsmarkte

* Starke Veranderungen im Konsumverhalten

* Anschaffungen werden verschoben

* Konsumenten sparen in der Krise

* Hohes Preisniveau der Lebenshaltungskosten

* Preissensible Kundengruppen mit kleinen Budgets gehen verloren /

* Klimaschutz und Nachhaltigkeit geraten aus dem Fokus der Verbrauche



2. Herausforderungen durch Biirokratie und Uberregulierung

Verordnungen und Verfahren, die die Branche belasten:

 Entwaldungsfreie Lieferketten (EUDR)

* Europaische Verpackungsverordnung (PPWR)
 EU-Batterieverordnung

* Lieferkettenregelung

* Omnibus-Verordnungen

24



3. Herausforderungen durch Kunden und Markt

Hohe Preise zwingen Konsumenten zu Einschrankungen:
* Konkurrenz um die Budgets

* Reisen, Freizeitaktivitaiten und Gastronomie profitieren
* Erholung der Bauwirtschaft noch nicht angelaufen
 Baupreise bleiben hoch

 Keine Verbesserung wirtschaftl. Rahmenbedingunge

« Verbraucher suchen giinstige Alternativen zum Baumarkt ) | , 3
: — 5

* Fremde Player drangen in den Markt w



y
@

Wirtschaftsinstitute mit positiver Prognose:

 Deutlicher Anstieg der Baugenehmigungen in 2025

* Mehr als 150.000 Wohneinheiten genehmigt

* Investitionspakete der Regierung

* Reformen

* Industrieproduktion stieg zuletzt (11/25)

* ca.50% der Wohngebaude sind renovierungsbedurftig

e Sichtbare Effekte wohl erstin 2027




5. Chancen fiir die Branche

Die Nahe der Kunden zum DIY- und Baustoffhandel bleibt:
Der Kundenmonitor 2025 weist eine hohe, sogar gestiegene
Verbraucherzufriedenheitin vielen Kategorien aus. Gute
Voraussetzungen, auch 2026 Hauptansprechpartner der
Verbraucherinnen und Verbraucher zu sein

Kunden: Das Potenzial fiir mehr DIY ist vorhanden
Online-Umfrage bei >1300 Verbrauchern: Bei uber 23% stehen groBe
Sanierungs-/Renovierungsprojekte an. Umsetzung scheitert nur bei
16,8% am Budget, uber 33% stocken bei Motivation und 24% bei
mangelndem Zutrauen. Hier konnen die Handler mit starker Beratung
und digitalen Tutorials viel Boden gutmachen — Partner wie die

>DIY Academy e.V.< helfen bei Schulung und Kommunikation.

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft werden eingefordert
Die Branche ist auf dem Weg — der Wandel der Sortimente zu mehr
umweltfreundlichen Produkten und Recyclaten, Rucknahme und
Recycling mussen im Prozess gefordert werden, effiziente Logistik-
und Beschaffungsprozesse werden umgesetzt.

Partner beim Cocooning

Die Umsetzung des eigenen Zuhauses als Schutzwall gegen raue
Wirklichkeit und Klimawandel: Wenn die Branche hier nicht nur die
richtigen Produkte liefert, sondern die Chance zur emotionalen
Begleitung und Beratung nutzt, bleibt sie dauerhaft beim Kunden
verankert.




6. Hausaufgaben fiir die Branche

Bau- und Gartenfachmarkte mussen sich mit der Realitat der
Menschen verknupfen, deren Lebenswirklichkeit aufgreifen
und ihre Vertriebsstrategien daran ausrichten:

DIY-Community und gestiarkte Selbstverwirklichung

Hohe Kundenbindung bleibt essenziell: Kompetenzbildung mit
Workshops, Online-Tutorials und Beratungsangeboten kann aus
Anfangern begeisterte Heimwerker machen. Auf der Flache mussen
sich Kunden wohlfuhlen- weg vom Warehouse, hin zu multiaktiven
Prasentationen und Flachen zum Ausprobieren. Durchdringung im
Social Media erhohen, Handwerker-Communities ausbauen.

Realistische Preise und Kosten

Strategische Partnerschaften mit Lieferanten flr bessere
Einkaufskonditionen, mehr Einstiegssortimente und angepasste
Eigenmarken fur preissensible Kaufer, Investition in effiziente
Beschaffungs- und Logistikprozesse.

Klare Kommunikation: Sichere Deine Werte!

Sortiment starker auf Renovierungs- und Sanierungsprodukte
ausrichten (z. B. Dammung, energiesparende Losungen, resiliente
Garten). Beratungsangebote fur Modernisierungen und Umbauten
kommunizieren und aktivvermarkten- Mehr Kooperationen.

Einsatz von Kl bei Kundeninformation und Service

Ob individuelle Ansprache und personalisierte Angebote, Tracking,
Orientierung auf der Flache, Beratung, Community, Check Out: Die
Einsatzfelder sind riesig




Ausblick 2026/27
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2026: BHB-inschéitzung
D/A/CH zur
Umsatzentwicklung

Viele Chancen
und positive
Trends sollten
ein PLUS
oberhalb der
Inflationsrate
03.06.2025 " , ermdoglichen ...
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Vielen Dank fiir lhr
Aufmerksamkeit

Kontakt:

oder
oder 0221/277595-14

Quellengabe Fotos: BHB, Pixabay, ChatGpT.2026


mailto:joern.brueningholt@bhb.org
mailto:peter.wuest@bhb.org
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